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,, Azt mond meg nékem, hogy hol lesz majd lakohelyiink,
Maradunk itt, vagy egyszer majd tovabbmegytink?

Itt van a varos, vagyunk lakoi,

Maradunk itt, neve is van: ..... ”

(Cseh Tamas — Beremenyi Géza: Budapest)

. Bevezetés

A kistelepiilésen ¢l0 fiatalok az élet szamos terliletén hatrannyal indulnak, mely
megnyilvanul az infrastruktira, az oktatds, az egészségligyi és kulturalis szolgéltatasok
teriiletén egyarant. Ennek kovetkeztében a kis telepiilésen €16 vidéki fiatalok a kedvezotlen
helyzet miatt véglegesen elhagyjék ,,sziiléfalujukat”, hogy nagyobb telepiilésen, gyakran a
kornyez6 varosokban, megyeszékhelyen vagy a févarosban teremtsék meg a biztos jovo
alapjait.

A fiatalok elvandorlédsa a vidék eloregedését vonja maga utan, mely — figyelembe véve azt,
hogy az elvandorlas tobbségében a képzettebb fiatalokat érinti — az ottmaradottak
szociokulturalis romlasédhoz is vezet.

A vidék képességmegtartd erejének és versenyképességének javitasa érdekében
Magyarorszag Kormanya nagy hangsuly fektet a vidéki fiatalok helyben maradasanak, a
vidékre koltozésnek 0sztonzésére, hiszen tendencia, hogy a kistelepiiléseken €16 fiatalok
jellemzéen nagyvarosokban képzelik el jovojiket. A nagyvarosi 1ét nemcsak a
szinvonalasabb oktatds, hanem a szélesebb szorakozasi és munkalehetdéségek miatt is

kecsegtetdbb.

A jelenlegi EFOP-1.2.11-16-2017-000057 palyazat (cime: ,,Esély Derecskén”) — nem
els6ként — a helyi 6nkormanyzatok szdmara biztosit lehetoséget a fiatalok tdmogatasara.

A Kkistelepiilések népességmegtartd erejét mar korabbi palyazati program is igyekezett
elésegiteni, mint példaul a ,,TAMOP-5.3.11-13/2 Elnéptelenedd telepiilések romld

tarsadalmi-gazdasagi folyamatainak megforditasa”.

Az elézmény konstrukcioban tdmogaté mentorhaldzat

fejlesztésével, helyi aktivitast célzd6 programok
tdmogatasaval, a zoldgazdasdg helyi fejlesztésével,

alternativ foglalkoztatasi formak elterjesztésével és a
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regionalis kozpontok gyorsabb elérésének eldsegitésével jarultak hozzd ezen cél

eléréséhez.’

A telepiilési, keriileti onkorményzatok erejiilkh6z mérten mindig is probaltak és probalnak
most is olyan tamogatasi modokat bevezetni — tobbségében a tanulok részére nyujtott
6sztondij (Derecske esetében a Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkorméanyzati Osztondij és
a Derecske Varos Onkormdanyzata altal alapitott Nagy Domokos Oszténdij) ritkabban
lakasépitési, vasarlasi tamogatds formdjaban —, melyek a népességmegtartd erd novelését
célozzak, azonban ezek csak szorvanyosan jelennek meg, a telepiilés vagy keriilet
gazdasagi erejétdl fiiggden.

Mindezen tul szdmos tOrvény, kormanyrendelet, kormdanyhatdrozat, orszaggytlési
hatarozat, miniszteri rendelet, miniszteri utasitasok és kozosségi jogszabalyok tdmogatjak

az esélyegyenldség, ezzel egyidejlileg a vidék fejlesztésének érvényre juttatasat.

A mai kor gyakran hasznalt kifejezései az é€letpalya-€pités és az életpalya tervezés. De,

hogy mit is jelentenek ezek az egymassal rokon szokapcsolatok, szamos meghatarozasukat

lelhetjiik fel kiilonb6z6 irodalmakban.

»Az életpalya-épités olyan tevékenység, mely arra szolgal, hogy az egyén ambicidinak és

lehetdségeinek megfelelden, tudatosan, tervszerlien alakitsa a sorsat. E tevékenység

keretében az egyén életpalya-célokat tliz ki, stratégidkat készit a célok eléréséhez, és a

stratégidk szerint a célokat megvalositja. Az életpalya-épités élethosszig tartd folyamat,

amelyben a tanulasnak véltozo jelentdségli, de allandd szerepe van. Az életpalya-épités

akkor sikeres, ha

0 a célkitlizés realis, illetve sziikség esetén moddosithatd: azaz a megvaldsitashoz és a
modositashoz sziikséges feltételrendszer rendelkezésre all vagy megteremthetd.

0 A ceélok eléréséhez vezetd utak és

0 stratégidk alkalmasak a célok eléréséhez, és lehetévé teszik a menet kozbeni
modositast.

0 A stratégiak megvalositasdhoz a feltételrendszer

rendelkezésre all, illetve megteremthetd.
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0 Az utakat az egyén ténylegesen végigjarja, azokat kontrollalni, valamint sziikség esetén

a célokkal egyiitt modositani képes.”2

Jelen dokumentum célja a helyi igények ¢és lehetdségek feltdrasan keresztiil sajatos
igényeknek és adottsagoknak megfeleld, jo gyakorlat kialakitasa a fiatalok életpalyajanak
tervezése terliletén, az aktudlis munkaerdpiaci helyzet és a foglalkoztatasi trendek
ismertetése, valamint €letpalya tervezési technikak elsajatitdsa az esélyegyenldség, ezaltal

a vidék fejlesztésének érvényre juttatasa érdekében.

I1. Az életpalya-épités multja és jelene

A mai tudasalapt tarsadalomban Kiemelked6 szerepet tolt be az oktatasi rendszer. Az
¢letpalya-épités elsé 1épéseit a pedagogia teriilete alapozza meg mindenki szamara, hiszen
azt a tudast és ismeretet, mely az életben vald boldogulashoz, az egyéni karrier épitéséhez
sziikséges az oktatasi, nevelési intézményekben lehet megszerezni, elsajatitani, melyhez

jelentésen hozzajarul legsziikebb kornyezetiink a csalad, az életpalya-tervezés forrasa.

A rendszervaltas eldtti iddszakban tudatos életpalya-épitésrdl és tervezésr6l még nem
beszélhettiink. Az 1960-as évektdl intézményesedett a pélyavalasztasi tandcsadas,
beiskolazasi tanacsadas. Késobb, az 1990-es éves elsd felében indult utjara a
palyaorientacids alprogram, mely foként a tanulok egyéni képességfejlesztésére épitett. A
2000-es évektol pedig a karrier-tanacsadas kapott nagyobb hangsulyt.

Az életpalya-épités szempontjabol kiemelkedd jelentOségli az oktatdsi rendszer
,»mindsége”, mert a munkaadoi kor azon elvarasai, hogy az iskolapadbol kikeriilt fiatal
palyakezd6 a sziikséges gyakorlattal mar az alkalmazasatol kezdve rendelkezzen, mar
koran, az allasinterju elején megnyilvanulnak.

Ezért elmondhatd, hogy a piacképes tudas elsajatitisa egyenesen vezethet a sikeres
munkaerd-piaci szerepléshez, amihez — az oktatas mindségén tal azért — elengedhetetlen az
egyén képessége, készsége €és nem utolsdé sorban

hajlama is.
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? Eletpalya-épités Kompetenciateriilet 1-6. évfolyam, suliNova
Kozoktatas-fejlesztési és Pedagdgus-tovabbképzési Kht. Budapest, 18. old.
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I11. Derecskei helyzetkép

I11.1. A telepiilés adottsagai, a kiindulopont

Derecske varos Kelet-Magyarorszagon, Hajdua-Bihar megyében, Debrecen megyei jogu
varostol 22 km-re fekszik. A telepiilés 1991. januar 1-jén szerzett varosi rangot. A
kornyez6 nagyvarosok, mint Debrecen és Hajdiiszoboszl6, valamint a telepiilést kettészeld
47-es fout jotékony hatassal vannak a telepiilés infrastrukturalis adottsagaira, fejlodésére.
Derecskén mentdallomas, gyermek ¢és felndtt haziorvosi és fogorvosi rendeld,
laboratérium, védondi szolgalat, bolcsdde, 6voda, altalanos- (miivészeti) €s kozépiskola,
csalad- és gyermekjoléti szolgalat és kdzpont, szocialis otthon, postahivatal, pénzintézetek,
rendorors, benzinkut egyarant talalhatd. A telepiilésen 6nalldo polgarmesteri hivatal, 2013.
januar 1-jét6l jarasi hivatal miikédik. A mivelddési kdzpont €s a konyvtar biztositja a
kultira, a sportcsarnok és a nemrégen megépiilt uszoda a sport irant érdeklédok igényét. A
telepiilés kozmiivesitettségét vezetékes ivoviz, szennyvizcsatorna- és gazvezeték-halozat
biztositja. A varost koriiloleld terméfoldek kivaloan alkalmasak a ndovénytermesztéshez.

A telepiilés — intézményi ellatottsagat és egyéb adottsagait tekintve — egy €lhetd és fejlodod
kisvaros képét mutatjak, mely jo kiinduldpontja lehet(ne) a népességmutatok javulasanak,
¢s amely ezzel szemben mindennapos problémaként ¢li meg a fiatalok helyben

maradasaért folytatott kiizdelmet.

I11.2. A telepiilés népesség-statisztikai mutatoi

Derecske varos allando lakossaga (1. tdblazat) a rendszervaltozas ota csokkend tendenciat
mutat, mely féként a fiatalabb korcsoport esetében mutatkozik meg. Hajdi-Bihar megyére
és Derecskére is altalanosan elmondhato, hogy folyamatosan csdkken a gyermekek és a

fiatalkortiak aranya, ezzel szemben az idéskortiaké nd.
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1. tabldzat
Derecske allando lakosséga3
Noék (f6) Férfiak (f6) Osszesen
2012. 4685 4395 9080
2013. 4659 4380 9039
2014. 4654 4381 9035
2015. 4612 4365 8977
2016. 4538 4321 8859
2017. 4499 4290 8789
2018. 4490 4257 8747

Az 1. diagram szemlélteti a népességfogyast Derecske allando lakossaga vonatkozasaban.

1. diagram
Derecske allando lakossaga
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A célcsoport, a 16-35 éves fiatalok vonatkozasaban (2. tabldzat) is csokkenés figyelhetd

meg.
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2. tablazat
Derecske 16-35 éves allando6 lakossaganak nemek szerinti dsszetétele’
Ev Nok (f6) Férfiak (f0) Osszesen
2012. 1236 1339 2575
2013. 1219 1322 2541
2014, 1183 1300 2483
2015. 1151 1268 2419
2016. 1103 1207 2310
2017. 1067 1180 2247
2018. 1069 1160 2.229

A Kozponti Statisztikai Hivatal a 2011-es népszamlalasi adatai alapjan megallapitotta,
hogy a népesség Oregedése tovabb folytatodott. Ez a tendencia az azota eltelt kozel hét
évben is megmaradt. A népességszam csokkenésének egyik oka a természetes fogyas.
(,,A természetes szaporodas, fogyas az ¢lvesziiletések és a haldlozasok kiilonbozetét
tartalmazza ezer lakosra szdmitva. Természetes szaporodasrél akkor beszélink, ha a
sziiletések szdma meghaladja a haldlozasokét (a mutatd pozitiv eldjellt), ellenkezd esetben
természetes fogyasrol van szo (a mutatdé negativ el8jelti”)°. A természetes fogyashoz
telepiilésiinkon szorosan csatlakozik az elvandorlas is, mely f6 okként nevezhet6 meg a
népesség csokkenésében.

2011-re visszaesett a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya, ezzel
egyidejileg a kozépiskolai és foként a felséfoktl végzettséglieké nétt. Javult a népesség
idegennyelv-tudasa, legtdbben az angolt és a németet beszélik.®

A 2011-es népszamlalaskor alkalméval megallapitottak, hogy a 2001-es népszamlalashoz
képest nott a foglalkoztatottak szama, ugyanakkor nétt az eltartott 15-39 éves korosztaly
aranya is, amely Osszegfliiggésbe hozhatdé a fiatalok tanulméanyi idejének
meghosszabbodasaval. Ehhez kapcsolodik az a statisztikai adat is, mely szerint nétt a
szlilokkel egylitt ¢l6 fiatal felndttek szama, hiszen az id6 alatt, mig a fiatal nappali

tagozaton végzett tanulmanyait folytatja, 0Onallo

¢letvitelre rendszerint nem képes.

* Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal éves adatszolgaltatasa alapjan

® http://www.ksh.hu/thm/2/indi2_1_1.html (letdltve: 2018. méjus 16.)

® Kozponti Statisztikai Hivatal 201 1. évi Népszamlalds 3. Teriileti adatok
3.9. Hajdii-Bihar Megye, Debrecen 2013, 7. old.
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Mindez alatamasztja azt is, hogy a mai fiatal korosztaly egyre késobb jut el (gyakran a 35.
vagy akar a 40. életévének betdltése utan) a csaladalapitashoz, gyermekvallalashoz. A
karrierépités a magasabb iskolai végzettségliek esetében elsddlegessé valt.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan (2011-es népszamlalas) Derecskén 100 6
aktiv korura jut6 gyermekkortiak szama 24 6, az idéskortiak szama 32 6. Azaz 100 {6
aktiv koruara 6sszesen 66 0 ,,inaktiv”’ koru személy jut.

A csaladi allapot statisztikat tekintve a 15 évesnél idésebb derecskei lakosoknak tobb, mint
33%-a nétlen vagy hajadon, 46,6%-uk hazas, és mintegy 11%-uk o6zvegy. Az elvaltak
aranya csupan 9%.

Erdekes adatokat fedezhetiink fel az iskolai végzettség vonatkozasaban is Derecske
tekintetében. A 7. életéviiket betoltottek kozil — a legmagasabb befejezett iskolai
végzettség szerint — 117 f6 nem végezte el az elsé évfolyamot, 3 668 {6 legmagasabb
iskolai végzettsége az 1-7., illetve a 8. osztaly, kozépfoku iskolai végzettséggel (érettségi
nélkiil, szakmai oklevéllel) 1 879 {6 rendelkezik, 1 991 {6 letette az érettségi vizsgat, és
csak 662 f6 végzett felsofoka tanulmanyokat (foiskola, egyetem).

Figyelemmel azonban arra, hogy az eléz6ekben emlitettek a Kozponti Statisztikai Hivatal
2011-es népszamlalasi adatai koziil keriiltek kiemelésre, az azodta eltelt iddszakban
bekovetkezett pozitiv valtozasok miatt azok differencialodtak a felséfoku tanulmanyokat

végzettek javara.
IV. Eletpalya-tervezés modszere, a SWOT -analizis

A karrier megtervezésének €s a révbe érésnek kiilonb6zd periddusait kiilonboztetjiik meg.
Az els6 csoportba a 16-18 kozottiek tartoznak. Az elsé periddusba tartozok még csak a
karrierjiilk megtervezéséhez, az alapozashoz hozzak meg dontéseiket.

A kovetkez6 csoportba tartoznak a 18-24 év kozottiek, akik mar az elkészitd
munkalatokat végzik karrieriik eléréséhez. A 24-30 évesek mar megtették elsd 1épéseiket
¢letpalyajuk utjan. Nem wvéletlen az sem, hogy a 24. ¢életév betoltéséhez kapcsolodik a

kezdeti karrier induldsa, hiszen az elsé diploma

megszerzése is erre az €letkorra datalhato.
30 és 38 év kozott kezd kibontakozni a fiatalok

¢életpalydja, ez lehet az eldmenetel kezdeti idOpontja is.
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38 és 50 év kozott csucsosodik ki a karrier, amit a megtartas, megorzés ideje kovet a 60.
¢letév betoltéséig. Ezt kovetden — 65 éves korig — a nyugdijba vonulast megel6z6 1d6szak

kovetkezik.

A karriertervezés egy hosszu tavu, stratégiai tervezési folyamat, melynek elsé 1épéseként
meg kell ismerniink 6nmagunkat, hogy az el6bbi révbe érési periddusokat elérhesstik.

A stratégiai elemzés leggyakrabban hasznalt modszere a SWOT-analizis (erdsségek:
Strengths, gyengeségek: Weaknesses, lehetéségek: Opportunities és veszélyek: Threats)
(magyar megfeleldje: GYELV elemzés). Az elemzés alapjaul szolgald négy tényezo koziil
az elsod kettdt az egyén hatarozza meg, mig a masodik kettd kiils6 tényezd.

A SWOT-analizist (/. dbra) nem csak az életpalya tervezésekor, hanem az élet szamos
tertiletén alkalmazzak (pl. gazdasag, ipar, szolgaltatés teriiletén végzett mindségfejlesztés,
stb.).

Belsd tényezok: képességek, tudas, ismeret, tapasztalat, melyek erésségek lehetnek, ezzel
szemben a gyengeségek a kello tudas, ismeret hianya, amelyeket még potolni lehet (kell).
Kiilsd tényezok: magas szintli elvarasok, mint veszé€ly, és a képességnek megfeleld szintii
munkalehetség, mint lehetdség. Jellemzden ez utdbbi tényezdk nehezen befolyasolhatok
az egyén (munkavallalo) részérdl.

(Az adatok gyiijtését jellemzéen brainstorming (csoportos Otletelés, Otletgyijtés)

technikaval végzik, de alkalmazzak a kérddives és interju-technikat is.)
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1. abra

SWOT -analizis
munkavallalast befolyasolé tényezékrol

erdsségek (belsd, pozitiv)

felkésziilés az allasinterjira, megfeleld
onéletrajz és motivacios levél, allaskeresési
technikak elsajatitasa, ismeretek gyiijtése a
palyazando allasrol és a munkaltatorol,
megbizhatosag, sokoldalisag, pontossag,
torekvés a precizitasra, energikussag, magas
szintl kvalifikaltsag, szakiranyu tudas,
tapasztalat, rugalmassag, kreativitas,
kiegyensulyozottsag, gyakorlatiassag, széles
latokor, fegyelmezettség, hatarozottsag,
kovetkezetesség, innovativitas, stb.

gyengeségek (belsé, negativ)

felkésziiletlenség, pesszimizmus, onértékelési
probléma, kovetkezetlenség, bizalmatlansag,
aluliskolazottsag, tapasztalat, szakiranyu tudas
hianya, hatarozatlansag, felszinesség,
tiirelmetlenség, érzéketlenség, onfejliség,
arrogancia, fegyelmezetlenség,
kommunikacios készség hianya, stb.

lehetéségek (kiilsé, pozitiv)

karrier, versenyképes fizetés, megbecsiilés,

kiszamithat6 elomenetel, koltségek viselése,
munkahelyi kedvezmények, palyakezddk

alkalmazasa, diszkriminacio-mentesség,
motivalé kdrnyezet, nyilt szervezeti célok,
csapatszellem, ergonomikus, korszerti
munkakdriilmények, fejlédésre, tanulasra
lehetdség biztositdsa, stb.

veszélyek (kiils6, negativ)

laissez-faire vezetd, alacsony fizetés,
kiszamithatatlan elomenetel, technikai fejlédés
hianya, egészségtelen munkakornyezet,
pontosan meg nem hatarozott, tisztazatlan
munkakdr, batoritas és 6sztonzés hidnya, stb.

EFOP-1.2.11-16-2017-000057 ,,Esély Derecskén”

A Kkiils6 és belso tényezoket a motivacio és a célkitlizések kotik dssze. Ez el6bbi alapjan

kétféle embertipust lehet megkiilonboztetni:

o0 akiils6 eszkdzokkel motivalhatdo embereknél fontos szerepet jatszik a pénz, a kitiintetés
¢és a dicséret,

0 abelilr6l motivalhatd emberek a kitizott cél eléréséért, és az ennek kovetkeztében
érzett sikerélményért kiizdenek.

0 A ceélkitlizések az alabbiak lehetnek:

0 ,intellektudlis gyarapodas”a cél (posztgradudlis képzettség, tudomanyos fokozat

megszerzése, stb.);

O ,materialis gyarapodds” a cél (4 kocsi, 1) haz,

nyaralo stb.);

SZECHENYI @
Eurépai Unié OERY,
Eurépai Szocialis ol
Alap *oax

BEFEKTETES A JOVOBE

11 MAGYARORSZAG

KORMANYA



- [£2)
SZECHENYI 5
EFOP-1.2.11-16-2017-000057 ,,Esély Derecskén”

0 szakmai palyafutason kiviili célok — ebben az esetben a munka az anyagi hattér

biztositasdhoz sziikséges.

A motivacids tényezok, célkitiizések egyénre szabottak, az évek sordn folyamatosan
valtoznak, atalakulnak. A belsd erdforrasok, a kiilsé tényezdk, a motivacid és a
célkittizések szoros kapcsolatban allnak egymassal és optimalis esetben Osszhangban

vannak.

A kovetkezd 1épésben ki kell alakitani egy jovoképet és meg kell hatarozni az életcélokat.
Pontosan at kell gondolni, hogy a fiatal (jelen esetben a 16-35 éves célcsoport) mit akar
elérni — sziikebb, csaladi és tdgabb, munkahelyi kornyezetében — az élete tovabbi menete
szempontjabol jelentds szintereken, hiszen az élet nem csak munkabodl all. A munkanak
Osszhangban kell allnia az élet egyéb céljaival és prioritdsaival. Ez kiilonosen a ndk
¢letében fontos, hiszen nekik nem csak a munkaban, hanem a hétkoznapi élet egyéb
teriiletén (csalad, otthon, gyerek) is helyt kell allnia.

Kérdésként meriil fel, hogy milyen tovabbi célok mozgatjak az egyént? Hogyan képzeli el
barati és tarsas Kkapcsolatait, egészségi allapotat, anyagi biztonsagat, szandékozik-e
tovabbtanulni, és milyen tovabbi igényei vannak szorakozas, sport, kultura terén, melyeket
még el akar érni?

A kitlizott céloknak motivaloknak kell lennie, olyanoknak, amelyek elérheték az egyén
szamdara, vagy kis segitséggel azza valnak, hiszen ezek a célok segitik eld a pozitiv
hozzaallast, egy valos jovOkép tervezését és megvalositasat. Az életcélok olyan személyes
vagyak, melyeknek elérése kiegyenstlyozotta teszik a kitlizdjét, és ez kihat a kérnyezetére
is.

A SWOT-analizis elvégzésével azt hatarozzuk meg, hogy jelenleg hol allunk, a jovokép
megfogalmazasaval pedig azt, hogy hova szeretnénk eljutni 2, 5, 10 vagy akar 15 éven
beliil. Ajanlott konkrét mondatokban fogalmazni, hiszen minél konkrétabb a célok
meghatarozasa, annal elérevivobbek! A legtavolabbi célokkal kell kezdeni (10-15 év),
példaul: ,,Szeretnék kiilfoldon dolgozni.” A kdvetkezd

allomas az 6t éven belil elérni kivant célok eldontése,

példaul: ,,Szeretnék egy 0j autét.” A harmadik a révid

tava célokat tartalmazza, példaul: ,,Szeretnék tobb idot
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A soron kovetkez6 1épés egy akcioterv elkészitése. Az akcidterv arra ad valaszt, hogy mit
kell tenniink annak érdekében, hogy ezeket a célokat elérjik.

Az akcioterv elkészitését segitd kérdések:

A jelenlegi és a jovdbeni allapot kozotti utat hogyan képzelem el?

Melyek a vilagosan meghatarozhato részcélok, allomasok ezen az iton?

Milyen tovabbi tudasra, ismeretekre van sziikségem?

Ki/mi segithet a kitlizott céljaim elérésében?

= =4 a4 A -2

Milyen hataridéket adok magamnak?

Az akcidterv a kozéptava jovOképhez vezetd prioritasokat, fontosabb tevékenységeket
jeloli ki, amelyekhez egyenként meg kell hatarozni, hogy milyen mddszerrel igyeksziink
megszerezni a tudast, fejleszteni a képességeinket, vagy megvaltoztatni a hozzaallasunkat.
Ehhez mindig célszer(i sajat magunk szamaéra egy hataridét kit{izni.”’

Az akcioterv elkészitését kovetden mar nincs mas hatra, mint megvaldsitani a tervet, de,

hogy azt itthon vagy kiilfoldon fogjuk megtenni, csak rajtunk all.
IV.1. Eletpalya-tervezés Kiilfoldre

A kiilfoldi életpalya tervezése a migracio lehetéségének fontolgatasaval kezdddik, ezt — az
egyéni preferenciak, célok és az észlelt kiilsé lehetdségek alapjan — az esetek egy részében
konkrét migracios szandgk, illetve terv kialakuldsa koveti, majd — részben egyéni, részben
kiils6 tényezoktol figgden — a tervek egy része végiil ténylegesen meg is valosul. Tehat a
migracios folyamatnak van egy dontéshozd szakasza — amelyen beliil elkiilonithetd a
migracié fontolgatasa és a migracio tervezése —, valamint egy megvalosulasi szakasza
(Kley — Mulder 2010).2

Ahhoz, hogy valaki a kivandorlas mellett dontson, fel kell mérnie és Ossze kell vetnie a
lehetdségeket a céljai eléréséhez, milyen lehetdségei vannak itthon és kiilfoldon, milyen
elényokkel és hatranyokkal jar az itthon maradas és az elvandorlas.

Az elvandorlas mellett donték a kovetkezOkben el

kezdik tervezni a kiilfoldi letelepedést, ennek

" http://karrier.iwk.hu/eletpalya-tervezes/ (letdltve: 2018. méjus 16.)
® http://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/kutatasijelentesek/
article/view/2699/pdf (let6ltve: 2018. majus 17.)
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eredményeként jutnak el a kint-tartozkodas idOtartamara, helyszinére, a kiutazas
hogyanjara kérdések taglalasara.

A végso 1épést a sziikséges eldkésziiletek jelentik (pl. nyelvtanulds, munkahely és lakhatési
lehetdség keresése, valamint az ezt megalapoz6 anyagi feltételek biztositasa).

A migracios hajlandosagot meghatarozza az, hogy ki milyen iddtartamra tervezi a
kiilfoldon tartdozkodas idejét. Ettdl fliggden beszélhetlink rovidtava (max. néhany honap),
hosszl tavll (néhany év) és végleges migraciorol.

A Kozponti Statisztikai Hivatal Népességtudomanyi Kutatointézetének egy 2016-ban
publikalt kutatdsi kiadvanya alapjan a 18 és 40 év kozotti fiatalok korében — nyers
migracios potencial témaban — végzett felmérése (2. diagram) soran a kovetkezd adatok
sziiletettek. A 18-40 korosztaly megkérdezettjeinek 25%-a tervez rovid tava kiilfoldi
munkavallalast, 26%-uk hossza tavit és csupan 6%-uk fontolgatja a végleges kivandorlast.

2. diagram

Migracids hajlanddsag

R
=

= Rovid tdvi = Hosszu tavd = Kivandorlé = Maradok

Fontos kérdésként meriilt fel a migraci6 oka. Mi lehet vonzébb a kiilfoldi
munkavéllalasban?

Elsédleges valasz a kérdésre: a jovedelemszerzés.

A ndk tradicionalis, csaladba betoltott szerepe
jelentésen megvaltozott az elmult évtizedekben. A

magasabb iskolai végzettség megszerzése, a ndk
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nagyobb aranyu foglalkoztatdsa (,,munkaba-allas”) hozzajarult ahhoz, hogy egyre tobb nd
jelenjen meg kiilfoldon, mint fiiggetlen munkavallalo. Esetiikben motivacio a
»feszekrakas™ és a gyermekvallalas anyagi alapjainak megteremtése és nem mellékesen a
tapasztalatszerzés, karrier épitése.

Az elmult években jellemzden a férfiak nagyobb korében jelent meg a migracids szandék
¢és a tényleges migracid, mint a néknél, de ez a ndk tarsadalmi helyzetének valtozéasaval
(hagyomanyos noi és férfi szerep 6sszemosodasaval) mara mar kiegyenlitdott.

A kilfoldi munkavallalasi hajlam elterjedtebb a magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezOk, diplomdsok esetében, mint a legfeljebb 8 dltalanossal rendelkezOknél.
Alatamasztja ezt az is, hogy a diplomasok esetében feltételezhetd a nyelvtudas, mert a
diplomaszerzés egyik feltétele a nyelvvizsga-bizonyitvany megszerzése.

A ,kozépmezdnyben” helyezkednek el az érettségizettek.

Csaladi allapot tekintetében foként az egyediil allok vallalkoznak a migraciora, kb. kétszer
annyian, mint a hazasok. Az arany a csalados anyak korében a legalacsonyabb.

A regionalis adatokat tekintve a legmagasabb az elvandorlasi szandék Nyugat-Dunéntalon.
Az Eszak-Magyarorszagon éléknek kb. kétszerese mutat hajlandésagot a migraciora a Dél-
Alf61ldon élokhoz képest.

A telepiiléstipus vonatkozasaban is megfigyelheté kiilonbség, a nagyvarosokban
lényegesen magasabb az elvandorlast tervezok szama, mint a kistelepiiléseken (kozségek,

falvak) €16k korében.

IV.2. Eletpalya-tervezés ,,hazai vizeken”

A magyar munkaerdpiac helyzete javulé tendenciat mutat, ugyanakkor egyre inkabb
munkaerdhidnyt tapasztalhatunk néhany teriileten. Bar a f6 munkaerd-foglalkoztatési
megoldast még mindig a kozmunka-program jelenti, jelentds torekvéseket mutat a
korméany mas munkaerd-piaci eszk6zok erdsitésében is.
A legrosszabb helyzetben a kistelepiilések vannak, ahol helyben nem talalhatok piaci
foglalkoztatok. Oket kovetik a kisvarosok, kistérségi

kozponton, mint pl. Derecske, ahol a f6 foglalkoztato

az Onkormanyzat, a kozfoglalkoztatasban élen jard

intézmény, amellett megjelenik a postahivatal, illetve a
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mezdgazdasag jellemzden a kistelepiiléseken és a kisvarosokban jelent munkahelyteremtd
piacot.

A nagykozségekben és kisvarosokban mar nagyobb szamban lelhetok fel olyan kis- és
kozépvallalkozasok, elsésorban az épitdiparban és az élelmiszeriparban, amelyek helyben
képesek munkat adni az embereknek.

Hosszutavon a rendelkezésre allo, helyi munkaerdpiacot figyelembe ¢€s igénybe vevo

munkahelyek 1étesitése jelenthet megoldast.

Sajnalatos tény, hogy hazankban még ma is igen magas azon 25 éven aluli regisztralt
allaskeres6k aranya, akik semmilyen szakképzettséggel nem rendelkeznek. Esélyeik
javitasat célozzak a kovetkezd programok.

A 25 éven alatti nem dolgoz6 és nem tanuld fiatalok elhelyezkedését segitik az Ifjusagi
Garancia program (GINOP 5.2.1 — VEKOP 8.2.1), a Gyakornoki program (GINOP 5.2.4 —
GINOP 5.2.5) ¢és a Fiatalok vallalkozova vélasanak tdmogatasa (GINOP 5.2.2 — 5.2.3,
VEKOP 8.3.1 GINOP 5.1.9 — 5.2.7) program.

1.) Az Ifjusagi Garancia program a 25 év alatti, nem tanuld és nem dolgozo fiataloknak
nyUjt képzési, foglalkoztatdsi vagy vallalkozova valasi tamogatast. Ennek eszkozei az
allaskozvetités, szakképzettség megszerzése, munkatapasztalat-szerzés tamogatasa,
bértamogatas, mobilitasi tdmogatas, vallalkozova valas timogatésa.

2.) A Gyakornoki program a 25 év alatti szakképesitéssel rendelkez6 fiatalok gyakornoki
foglalkoztatasanak 0sztonzésére iranyul bér- és jaruléktamogatassal.

3.) A harmadik program az 0j egyéni vagy mikrovallalkozas inditasat tervezd fiatalok
felkészitését ¢és toketamogatas biztositasat célozza a fiatalok sajat vallalkozasanak
inditasahoz.’

Az Eurépa 2020. stratégia (Eurdpa 2020.: az EU erre az évtizedre sz0l6 foglalkoztatasi és
novekedési  stratégidja) tagallami szintli  végrehajtasanak  értékelése  alapjan
Magyarorszagon kismértékli fejlodés, haladas figyelhetd meg az aktiv foglalkoztatési
intézkedések tertiletén. A kdzmunkasok szdma némi

csoOkkenést mutat, mely pozitiv az EU megitélése

% ADAM Gabor: Munkaerdpiaci helyzet Magyarorszigon és Hajdii-Bihar
Megyében — foglalkoztataspolitikai eszkézok,
Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2018.
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szerint. A fokozatosan emelkedd minimalbér szintén 0sztonzO hatassal van a kozmunka-

programban résztvevok szdmara a nyilt munkaerdpiacra 1épésben.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (a tovabbiakban: NFSZ) honlapjan idérél-idore

kozzéteszi a nyilvantartott allaskeresok statisztikajat (3. diagram).

3. diagram

Nyilvantartott dllaskeresSk negyedévenkéntiatlagos

ezerfs létszama nemenként
500

450
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& no & férfi

50

2014.1. 2014.1. 2014.1L 2014.1V. 2015.1. 2015.11. 2015.11. 2015.1V. 2016.1. 2016.1l. 2016.11l. 2016.1V.

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat

2018. marcius végén az NFSZ — jelentése alapjan — 284,6 ezer allaskeresdt tart nyilvan,
mely az el6z6 €s hasonld idészakahoz képest 66 ezer fos csokkenést mutat. Ezzel az
allaskeresdk szama a tavalyihoz képest 18,9%-kal csokkent. Az allaskeres6knek 51%-a n6
€s 49%-a férfi.

Iskolai végzettség tekintetében a legfeljebb altalanos iskolat végzettek 127,8 ezres
1étszama az allaskeresokon beliil 44,9%-ot jelentett 2018 marciusdban. Kozépfoku iskolai
végzettséggel 141,6 ezer fo (49,8%), felsofoku végzettséggel 15,1 ezer f6 (5,3%)
rendelkezett.

A kozépfoku végzettséggel rendelkezOk 52,2%-a  végzett szakiskolat vagy
szakmunkasképzot, 23,9%-a szakkozépiskolat végzett,

4,0%-a technikumi, 19,9%-a gimnaziumi

végzettséggel birt. Sajnos igen magas a szakképzetlen

allaskeresok szama (36,9%). SZECHENYI @
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Az allaskeres6knek kozel fele (46,9%) semmilyen pénzbeli timogatisra nem jogosult.™
Erdekes statisztikai adat, hogy az allaskeresék kozel 10%-a palyakezdd. A legtdbb
palyakezdd allaskeresdé Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢és Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl,
illetve Hajdu-Bihar és Baranya megyébdl keriilt ki. A 25 éven aluliak az allaskeresok
14,8%-at teszik Ki.

A kinalat utan pedig néhany adat a keresletr6l. 2018 marciusdban G6sszesen 135,2 ezer
allashelyet jelentettek be a foglalkoztatok, melynek kozel 90%-ahoz (121,5 ezer)
tamogatast is igényeltek. A tamogatott allashelyek 93,6%-a a kozfoglalkoztatashoz, a nem
tamogatott allashelye foként egyszerii ipari, szolgaltatasi, szallitdsi és ¢épitdipari
foglalkozasokhoz kapcsolodtak.

Jol lathato, hogy a jelentds munkaerd kinalat feliilmulja az allaslehetdségek szamat, ahol

még mindig a kozmunkaprogram van talsalyban.

A foglalkoztatas novekedése mellett, mely varhatoan le fog lassulni a munkaer$-kinalat
beszlikiilése miatt, egyre tobb jel utal munkaer6hidnyra. Ez szakképzett munkaerd
hianyaban egyre tobb agazatban jelenik meg. Egyre nehezebb jol képzett, tapasztalattal
rendelkezé munkaer6t talalni.

A munkanélkiiliek jelentds része szakképzetlen, és sokan nem szivesen vesznek részt
onszantukbol tovabbképzésen (felndttképzés).

Magyarorszagon igen alacsony a fogyatékossaggal élok foglalkoztatasi rataja, és a
foglalkoztatottak is kevesebb ¢letszakaszukat toltik el az aktiv foglalkoztatasban, mint az
EU-ban.

IV.3. Eletpalya-tervezés Derecskén

Derecske Varos Onkorményzata 2018. éprilis 18-4n — a Derecske Varosi Miivelddési

Kozpontban, foként 13-15 éves altalanos és kozépiskolasok szdmara — forum talalkozo
|1

szervezett, ahol a kdvetkezd kérdések keriiltek megvalaszolasra a fiatalok részérd

19 Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat: A munkaerdpiaci helyzet alakulasa a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat legfrissebb adatai alapjan 2018. marcius, 1. old
1 pAszToR Katalin (szakmai vezetd):

Fiatalok Foruma 2018. dprilis 18. (beszdmolo)
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,» Hogyan képzelem el magam 5 év mulva?”, ,Hogyan képzelem el varosomat 5 év
mulva?”, ,,Milyen programokra van sziiksége a helyi fiataloknak?”, ,,Mit tehet a varos a
fiatalokért, mit tehetnek 6k varosunkeért?”

Az els6 kérdésre adott valaszok a kovetkezdk voltak:

»A fovarosban szeretnék tovabbtanulni, mert az a képzés, amelyet el szeretnék végezni
csak ott elérhetd.”

»Debrecenben fogok tovébbtanulni, ingdzni fogok lakohelyem és Debrecen kozott. A
sziileimmel fogok éIni, mert akkor még nem fogok tudni magamrol gondoskodni.”

,» Tovabb fogok tanulni, de attol fiigg, hogy hova vesznek fel.”

,Debrecenben fogok tovabbtanulni. Derecskét nem szivesen hagynam itt, mert sok minden
idekot.”

»Budapesten fogok tovabbtanulni, de tervezek visszajonni. Akar még a tanari palya is
szoba johet.”

,Debrecenben fogok tovabbtanulni, de Derecskén fogok tovabbra is élni. Szeretnék sokat
talalkozni a barataimmal.”

»Derecskén képzelem el magamat, munkat fogok keresni, hogy el tudjak ko&ltozni
kiilfoldre, mert ott tobbet lehet keresni.”

,Debrecenben fogok tovabbtanulni, Derecskén fogok €Ini, de szeretnék majd kiilfoldre is
kimenni.”

»vendéglatast fogok tanulni Debrecenben. Itthon fogok lakni, hogy taldlkozhassak a
barataimmal.”

,Erettségi utin mentdsként vagy dpoloként mar csaldddal képzelem el magamat. Cserkész
és Orsvezetd leszek.”

»Szentendrére szeretnék menni katonai palyara. Derecskén fogok lakni a csalad miatt.”

»A Debreceni Egyetemre fogok jarni, Derecskén fogok élni, mert még akkor nem fogom

tudni magamat eltartani. Tovabbra is vennék hegedii 6rdkat.”

A kérdésre adott valaszokbol — az esetek tobbségében — arra lehet kdvetkeztetni, hogy a
fiatalok jellemzden helyben, azaz Derecskén képzelik

el tavolabbi jovojiket, ahol csaladot szeretnének

alapitani, ahol le kivannak telepedni, de a kozeli jovore

nézve mas terveik vannak. Orvendetes, hogy szinte
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szamitanak, amit azonban mar nem a telepiilésen akarnak megvaldsitani.

Ennek oka az oktatas ,korlatozottsagaban”, ,,sziikosségében” keresendd. Telepiilésiinkon
egy kozépiskola talalhatd, a Derecskei I. Rakoczi Gyorgy Gimndzium, Szakgimnazium ¢és
Kollégium, ahol hagyomanyos gimnédziumi képzés és 4 évfolyamos rendvédelmi képzés

folyik. Mas kozépfok, iskolarendszeri képzés Derecskén nincs.

A fiatalok valaszai és kutatdsok azt mutatjak, hogy a nagyvarosi oktatas szélesebb korti és
szinvonalasabb a vidékinél, melynek egyik oka, hogy elhelyezkedés szempontjabol a
nagyvarosi iskoldk kedveltebbek a tanari palyat valasztok szamdara, mint a vidéki
(kis)iskolak. A nagyvarosokban folytatott tanulmanyok mellett szol az az érv is, hogy a
fiatalok tobb iskola koziil valaszthatnak igényeiknek megfelelden, és a specializalodott,

»szakosodott” intézmények mélységeiben tudjak a tudast atadni a tanuloknak.

A harmadik és negyedik kérdés — mely a téma szempontjabdl relevans — ,,Milyen
programokra van sziiksége a helyi fiataloknak?,, és ,,Mit tehet a vdros a fiatalokért, mit
tehetnek 0k varosunkért?”

A megkérdezettek a kdvetkez6 valaszokat adtak a feltett kérdésre:

»Kertmozi, focibajnoksag szervezése.”

,»A korosztalyuknak nincsenek programok.”

,»KoOzvetiteni a fiatalok javaslatait a dontéshozok felé.”

Az adott valaszok foként a szorakozasi lehetdségek hianyardl szolnak, hiszen szérakozasra
¢és kikapcsolddasra jobbara csak a kornyezé nagyvarosokban van lehetdség. Ez lehet a
masik ok a fiatalok nagyvéarosba vandorldsdnak mar a kozépiskolai tanulmanyai

megkezdésekor.

Derecske Varos Onkorményzata 2017-ben fogadta el Ifjiisagi Koncepcidjat (2017-2020.),

crer

segitését helyi koziigynek tekinti. Fontos, hogy
novekedjen a varos népességmegtartd ereje a fiatalok
korében is. A munkaba allas kulcsfontossagu szerepet

jatszik a fiatalok életében, hiszen hozzasegiti Oket,
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hogy helyiiket megtalaljdk a tarsadalomban, anyagi fliggetlenséget érjenck el és
megvaldsitsak céljaikat.

A fiatalok foglalkoztatottsaga, munkanélkiilisége tekintetében megfigyelhetd, hogy
koriikben a munkanélkiiliség egyre nagyobb problémat jelent — nemcsak hazéankban,
hanem vilagszerte is. Az EU szabalyozésa, foglalkoztatasi iranyvonalai is kiemelten

foglalkoznak a fiatalok munkanélkiiliségével €s annak enyhitésével.12

Onkorméanyzatunk elkdtelezett a fiatalok, a jové nemzedékének tamogatdsiban. Sajnos sok
fiatal nem rendelkezik olyan anyagi hattérrel, hogy csalddja tudja finanszirozni a
meghosszabbodott tanulasi életszakaszt, vagy mas képzési formakat, amelyek szintén plusz
anyagi forrast vesznek igénybe (pl. két tannyelvli képzés, maganiskoldk, kiilfoldi
tanulmanyok. A fiatalokat negativan érinti a szakképzés valsaga, amely a bekovetkezett

reformok ellenére még mindig fejlesztésre szorul.™

V. Tervezés nehézségekkel

Az életpalya-tervezés hianya vagy mozaikszertisége 0sszefligg azzal a problémaval, hogy
kevéss¢ vannak olyan ifjusdgi kozosségi vallalkozasok, amelyekben a fiatalok
kiprébalhatndk magukat, megtanulhatndk a tarsadalmi részvételhez és a személyes
¢letpalya-tervezéshez nélkiilozhetetlen Onallosdgot. A szocializacids terek mindegyike
(csalad, iskola, oktatdson kiviili rendszerek, ifjusagi cselekvési kozosségek, -civil
szervezddések) komoly problémakkal kiizd. A sikeres allampolgari szocializacio pedig e

terek egymasra épiilését, egyiittmiikodését feltételezi.™

A fiatalok életpalydjanak tervezését megneheziti, hogy kevéssé taldlnak maguk koriil
kikristalyosodott életvezetési és karriermintakat, kovethetd identitasmintakat.™

A fiatalokat érinti és érdekli a lakohelyiil szolgald telepiilés helyzete, elhelyezkedése.
Igazoltan pozitivan hat a fiatalokra egy fejlédd, élhetd

telepiilés, ¢€s negativan egy leszakadd, lemarado

2 Derecske Varos Onkorméanyzat Ifjisagi Koncepcidja 2017-2020., 11. és 14. old.
B Derecske Varos Onkormanyzat Ifjusagi Koncepcioja 2017-2020., 14. old.
1 Eszak-Alfoldi Regionalis Ifjusagi Stratégia 2010., 29. old.
1> Eszak-Alfoldi Regionalis Ifjusagi Stratégia 2010., 28. old.
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telepiilés. A fiatalok esélyei az 6nhibajukon kiviil hatranyos helyzetii telepiiléseken sokkal
rosszabbak, mint a fejlett telepiiléseken €l0ké, ahol az egészségligyi ellatas, a munkahely-
1étesités és az oktatas széles palettdja all rendelkezésre.

A fiatalok életpalyajukat gyakran kilatastalannak latjak. Az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezOk azért, mert megfeleldé képesités hianyaban szakképzetlenek, kevéssé
hajlamosak a tovabbtanuldsra vagy tovabbképzésre, j szakmak elsajatitasara, ebbol
kifolyolag pedig fokozottan fennall a munkanélkiiliség veszélye.

A magasabb iskolai végzettséggel rendelkezok — figyelembe véve azt, hogy a munka
vilagéba valo belépésiik a tanulmanyaik elhtizodasa miatt a 20-as éveik kozepére, végére
tervezhetok — lemaradhatnak, eleshetnek egy-egy alkalmas allaslehet6ségtol, ugyanakkor
magasabb fizetésre tarthatnak igényt a kevésbé képzett tarsaiktol, és nem mellékesen a
munkaval kapcsolatban tdmasztott elvarasaik is magasabbak lehetnek. A munkaltato
dontése — mely természetesen fiigg a betdltendd poszttél —, hogy hosszu tavu tervei
megvalositdsa érdekében magasan kvalifikalt, 30-as fiatalt valaszt, aki csalddalapitas és
gyermekvallalds eldtt all, vagy alacsonyabb iskolai végzettségli 30-ast, aki mar ez
utdbbiakon tul van.

Az egyes tarsadalmi csoportok elhelyezkedési esélyeit illetden jelentds eltérések
mutatkozhatnak a foglalkoztatasban az egyes csoportok nem, életkor, iskolai végzettség,
munkatapasztalatbol adodo kiilonbségeibdl eredéen. A munkaerdpiacon hétranyos
helyzetiinek tekinthetjiik a kdvetkezd csoportok tagjait: alacsony iskolai végzettségliek,
palyakezddk, 50 éven feliiliek, tartésan munkanélkiilieck, nék, GYED-r6l, GYES-rdl
visszatérok, nemzetiségiek és a fogyatékos vagy egészségkarosodott személyek.

Az iskolabol a munka vildgaba torténd zokkendmentes atmenet a tarsadalmi beilleszkedés
mely gazdasagi és szocialis szempontbol egyarant fontos. Ezért igen lényeges, hogy a
fiatalok felkésziilten, a piaci igényeknek megfeleld képzettséggel jelenjenek meg a
munkaerdpiacon. Az allastalanul toltott 1d6, az ennek kapcsan szerzett negativ
tapasztalatok megingathatjak a fiatal onértékelését, nehezitik tarsadalmi beilleszkedését,
ugyanakkor munkaerejiik kihasznélatlansaga jelentds

mértékii elmaradt tarsadalmi haszon forrasa is.'®

1% http://docplayer.hu/1893653-Modszertani-kezikonyv.html
(letoltve: 2018. majus 17.)
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Az o6nalld egzisztencia megteremtése, illetve ennek nehézsége foképp a fiatal felndttek
esetében valt kardinalis kérdéssé. Ok az a korcsoport, akik egyre késébb allnak munkaba,
melynek kovetkeztében csokken a tervezhetd karrier-utvonalak stabilitasa, ugyanakkor
késébbre tolodik az az atlagéletkor, amikor csaladot alapitanak, vagy sajat lakast
vasarolnak. Ennek kovetkeztében a tarsadalomtudomanyokban megjelent egy 1j fogalom,
a posztadolencia. Ez egy olyan — a fiatalkor és a feln6ttkor k6z¢é beékelédd — életszakaszra
utal, amelybe azok tartoznak, akik ,,a feln6tté valas legtobb pszichologiai kritériuméanak
megfelelnek, de nem elégitik ki a szocioldgiai kovetelményeket”, azaz a sziikséges
gazdasagi alapok nélkiil 1épik at a felndttkor kiiszobét. Mivel az emlitett korosztaly legtobb
problémdja az egzisztencidlis bizonytalansaggal, illetve ezzel Osszefliggésben a
palyavalasztassal kapcsolatos, ezért ez az egyik legfontosabb teriilet, ahol az allamnak
minden lehetdséget biztositania kell, hogy a fiatalok a szamukra elérheté legtobb
informécio birtokdban donthessenek sorsuk feldl. A fiatalok munkaerd-piaci belépése elott
szamos akadaly all.*’

Amennyiben a fiatalok az iskoldban a piaci igényekhez, személyes adottsagaikhoz
illeszkedd szakmas sajatitanak el, elonyosebb munkaerd-piaci helyzetbe keriilnek, nagyobb
eséllyel helyezkednek el a kivant szakmaban. Ezt pedig azt fogja eredményezni, hogy az
otthonteremtési ¢és csaladalapitasi esélyeik is el6nydsebbekké valnak. A helyben
megteremtett biztos egzisztencia birtokdban mar az el- vagy kivandorlas is hattérbe szorul.

A fiatalok jelentds része nem azért tanul tovabb a felsdoktatasban, hogy nagyobb tudasra
tegyen szert, hanem azért, mert félnek a munkavéllalassal jar6 nehézségektdl, a
munkakeresés procedurajatol és a felmeriild visszautasitastol. Ezért sokan probaljak kitolni
ezt az 1d6t, hogy a negativ élményekkel a lehetd legkésObb szembesiilhessenek.

A hiba taldn az oktatési rendszerben kereshet6?

30-40 évvel ezelott még ezekkel a szavakkal inditottak el benniinket: ,, Tanulj ki egy jo
szakmat, azzal meglatod, megalapozod a jovddet!”

10-20 éve mar masképp érvelnek a biztos egzisztencia megteremtésével kapcsolatban:

',7

»lanulj csak tovabb, meglatod, abban van a j6v6!” Nehéz lenne igazsagot keresni a két,
mondhatni egymadssal ellentétes allitas kozott €s nem is

lehet.
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2012., 40. old.
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Ma mar nem is lehet hatdrozottan kijelenteni, hogy az elsé vagy a masodik utravalo
bizonyulhat idotallonak.

Azok, akik a fizikai munka vilagaban szeretnék megtalalni helyiiket, egy az egyén
igényeihez igazod6 szakma elsajatitasaval elérhetik szamitasaikat, de akik szellemi
munkaval szeretnének foglalkozni, szamukra elénydsebb dontés a tovabbtanulas valamely
felsdoktatasi intézményben.

A fiatalok jovojének megtervezését lehetdségeik ismertetésével €s felismerésével lehet
tdmogatni. A karrierépités és tervezés nem tananyaga a kozépiskolai ordknak. Néhany
magyarorszagi fOiskola és egyetem (pl. Szegedi Tudomanyegyetem, Eszterhazy Karoly
Foiskola Eger) — foként fakultativ targy bevezetés utjan élenjaroként — ismerteti a
hallgatokkal az életpalya-, illetve a karriertervezés fobb elemeit, melybdl kimaradnak azok
a fiatalok, akik nem folytatjak tanulmanyaikat a felsdoktatasban. Pedig a munkaltatok
egyre nagyobb igényeket tamasztanak a fiatal palyakezddkkel kapcsolatban. Nem elegendd

a megszerzett diploma, a nyelvvizsga, gyakran elvaras a munkatapasztalat megléte is.

A rendszervaltast megel6z6en harom életpalya szakaszt lehetett hatarozottan elkiiloniteni.
Az ember a 18. életévének eléréséig a tanulasi szakaszban, a 18-60 életévében az aktiv
évek ¢életpalya szakaszban, a 60. életévének betdltése utan a pihenés szakaszdban 1étezett.
Mara ezek az életpalya szakaszok jelentdsen felborultak és egymast keresztezik. A
tanulmanyok ideje nemcsak a tanulasi €letszakaszban, hanem az aktiv, munkaval eltoltott
peridodusban egyarant ,,felbukkannak”, ugyanakkor a tanulasi szakasz meghosszabbodott,
kitolodott a 20-as évek kozepéig. Ezzel parhuzamosan a pihenési szakasz kezdete is
kitolddott a 60-as évek kozepéig.

Az ¢élethosszig tartd tanulas (LLL= Life Long Liarning) mara méar nemcsak kdzhely,
hanem az ¢életpalya-tervezés alapja. Elvaras a munkaltaté és elvaras dnmagunkkal szemben
egy allas megszerzése és megtartasa érdekében.

Az élethosszig tart6 tanulas a szakmai életut tudatos megszervezésérdl szol. Ujabb és ujabb
ismeretek elsajatitasa dnmagunkrol, méasokrol és a vilagrol. A tanulas helyszine nemcsak
az altalanos iskola, a kozépiskola és a fdiskola vagy

egyetem lehet, hanem a munkahely és mas kozosség

is.
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Tény azonban, hogy a legtobb teriileten a foiskola vagy egyetemi diploma elényt jelent az

elhelyezkedés szempontjabol.
V1. Az ifjasag jovoképe Derecskén

Ahogyan az a legtobb kelet-magyarorszagi kisteleptilésre jellemzd, nalunk is jelentds a
fiatalok elvandorlasa. Az elvandorlas alatt érteni kell a mas telepiilésre koltozést, mellyel
rendszerint a kdzelben fekvd nagyobb varosok (pl. megyei joga varos) és a fovaros érintett,
¢s érteni kell a kiilfoldi, jobbara nyugat-europai orszagokban valé vandorlast is.

A Derecskén lakohellyel rendelkezd és helyben tanuld kozépiskolas kort fiatalok szama,
tekintettel arra, hogy a telepiilésen csak egy kozépiskola talalhato, igen alacsony. A
gimnaziumban fOként a kornyezd kistelepiilésekrdl ingdzo (pl. konyari, létavértesi,
hosszipalyi, monostorpalyi, esztari, stb.) gyermekek tanulnak.

A derecskei fiatalok, akik tanulmanyaikat mas telepiilésen folytatjadk vagy kollégiumban
laknak, vagy ingaznak az oktatasi intézmény ¢s lakohelyiik kozott. Mindkét csoport tagjai
¢letvitelszertien jellemzden otthon laknak addig, mig meg nem teremtik az 6nallo élethez
sziikséges feltételeket. A kozépiskolai, foiskolai (egyetemi) tanulmanyok befejezése utan
probalnak az ,,0nallo élet” utjara lépni, amit részben albérletben vagy — a sziilok anyagi
segitségével — sajat lakasban probalnak megvaldsitani. A fiatalok tobbsége azonban még
ekkor sem képes a kiilonkoltozésre, melyben az anyagi hattér a f6 akadalyozo tényezo, igy

marad az otthonlakas, esetenként tobb generacid egylittélésével.

Varosunkban igencsak korlatozott a bérbe adott lakasok szama, igy a vidékrél hozzank
érkez6 munkavallalok szaméara nem biztositott az albérletbe koltézés lehetosége. A
viszonylag nagy keresletet alulmulja a kinalat a bérlakéas-piacon, mig a csaladi hazak
ingatlanpiaca ezzel szemben jelentds, és a gazdasagi valsag muldsaval, az allam altal
biztositott lakasépitési, felujitasi tiamogatasok nyujtasaval megélénkiilt.

(A telepiilésen folyo tarsashazi lakasok épitése — a lakasok komfortfokozata és miiszaki
szinvonala tiikkrében — remélhetéleg kedvezd hatéassal

lesz a fiatal generacid helyben maradasara és a

letelepedésre.)

Azok a vidéki fiatalok, akik Derecskén dolgoznak, két
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a munkahely kozott, vagy a ,,végleges letelepedés szandékaval” nem csak munkahelyet,
hanem otthont is 1étesitenek nalunk, ami nagy elkotelezést jelent az érintett fiatal és

csaladja szamara is.

VII. Aktualis munkaerdé-piaci trendek

Jelenleg — clemzések szerint — egyidejileg tobb munkaerd-piaci trend is érvényesiil
hazankban ¢és a vilagban egyarant. A human erdforras jelentds valtozason, fejlddésen ment
keresztiil az elmult id6szakban. Ennek oka a digitalizacioban, az automatizacioban ¢és a
robottechnoldgia megjelenésében kereshetd.

Ahogyan az mar a korabbi fejezetekben is rogzitésre keriilt, a jol képzett munkaerd
konnyen mobilizalhato, akar az EU-ba, akéar azon tulra is konnyl szerrel ,,atcsabithatd™.
Ennek kovetkeztében a munkaeré-piac kitdgul és Osszetetté valik. Egyre tobb lesz
hazénkban a kiilfoldi munkavallald, figyelemmel arra, hogy a hazai munkaeré — és
els6sorban a magasan képzett munkavallalok — Nyugat-Eurépaban vagy a tengerenttilon
helyezkednek el. Ez a trend sulyos kovetkezményekkel jar. Kozilik is a miszaki

veégzettségliek €és az orvosok elvandorlasa jelenti a legnagyobb gondot.

A kovetkezd trendet az automatika és a robottechnoldgia térnyerése jellemzi. Uj és ujabb
technikai vivmanyokkal kell megkiizdenie az embernek a talpon maradashoz. Az ipar, a
mezdgazdasag, a gyogyszergyartas €s szdmos mas teriileten szembesiiliink azzal, hogy
programozhaté gépek helyettesitik az emberi munkat. McKinsey szamitasai szerint
Osszességében a munkaidénk 49%-aban végziink olyan tevékenységet, melyet a jelenlegi
technologiaval automatizalni lehetne. Léteznek mesterséges intelligencia-szoftverek,
amelyek az irast és a beszédet is analizalni tudjék, igy akéar Osszetettebb munkékat is
onalldan el tudnak végezni. A robottechnologia korébe sorolhatjuk az — utobbi idében oly
nagy port felkavart — un. 6nvezet6é jarmiiveket is. Ezek teherautd soférok szazezreinek
vagy akar millidinak allasat veszélyeztetik.

McKinsey tanulmanya szerint 2055-re a jelenlegi

munkahelyi aktivitas fele automatizalva lesz. De +/- 20

év eltérés benne lehet, tekintve, hogy sok mulik a
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gazdasagi folyamatokon, a munkaerdpiacon, a szabalyozo hatésdgokon és a tarsadalmi
hozzaallason.

Remélhetdleg sok idonk lesz még hozzaszokni ehhez, j6 oldala a dolognak, amit McKinsey
is kiemel, hogy az automatizacid lehet a termelékenység és a gazdasagi novekedés

motorja.'®

A harmadik trend szerint a mobiltelefonok, a szélessavli internetkapcsolat, laptopok és
tabletek, valamint az elektronikusan is tovabbithaté munka atformalja a munkaid6rél és a
munkahelyrdl alkotott elképeléseket, hagyomanyos értékrendeket. Nem oly tavoli jovoben
— eseteként mar ma is talalkozhatunk ezzel a jelenséggel — a munkavallalé a hét minden
napjan, napi 24 6raban képes rendelkezésre allni. Ennek az Eurdpaban és a tengerentilon
is alkalmazott pénzkereseti forméanak elénye, hogy a dolgozé — az elvart hataridon beliil —
sajat maganak osztja be munka- és szabadidejét, hatranya, hogy felborul a munka és a
maganélet kozotti egyensily (munkamanidssa valas), a munkaerd-tervezés is bonyolultabb
lesz és az otthoni infrastruktura kialakitasa (online munkafeltételek biztositasa) is koltséges

lehet.

A legujabb foglalkoztatasi trend a kozosségi média kozremilkodését veszi alapul. A
munkaltatok és az allaskeresdk is mind gyakrabban vetnek be a toborzas sordn internetes
portalokat, platformokat. Egyre gyakrabban talalkozhatunk allashirdetésekkel olyan

kozosségi portalokon, mint a facebook, melynek eredeti célja a kzosségépités volt.

VIII. Varhatoé irany a munkaerdépiac teriiletén

A jovoében véarhatoan egyre nagyobb szerepet fog kapni a fejlesztés, mely nem kizardlag
technikai Osszefliggésben keriilhet szoba (pl.: informatikai fejlesztés), hanem a human
fejlesztésben, a coachingban. Hangsuly fog kapni a tovabbképzés, mert a besziikiild
munkaerdpiac csak korlatozottan ad lehetdséget jol képzett munkaerd alkalmazasara, igy a
munkaltatok rakényszeriilnek — id6t és pénzt dldozva —

sajat dolgozojuk tovabbképzésére.
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Tekintettel arra, hogy a minden szempontbdl ratermett munkavallaldé megszerzése egyre
nehezebb feladatot r6 a munkaltatokra, aldozatot kell hozni. A ,,j6” munkaerét nemcsak a
dolgozobarat — és nem utols6 sorban csalddbarat — kornyezet, munkahelyr milié

megteremtésével, hanem piacképes fizetéssel lehet a legkdnnyebben elcsabitani.

IX. Munkaerdpiaci helyzet javitaisa = Kompetencia-fejlesztés

A munkaerdpiaci helyzetiink javitdsdnak egyik eszkoze, képességeink, ratermettségiink
javitasa. Képességeinket gyakran a kompetencia szoval fejezziik ki.

A kompetencia kifejezésnek a mai koznyelvben kettds jelentése van, azaz illetékesség,
hataskor, jogosultsag, valamint szakértelem, hozzaértés, alkalmassag. A kompetencidk a
személyiség  komponensei, meghatarozott  funkciot  szolgdld6  motivum-  és
képességrendszerek.

Beszélhetiink személyes, szocidlis, kognitiv és specidlis kompetencidkrol. A kognitiv
kompetencia funkcidja a tobbi kompetencia szolgalata, nélkiile a tobbi kompetencia nem
1étezik. A szocialis kompetencia funkcidja az, hogy az egyéni érdek érvényesitése a masik
ember vagy csoport 1étérdekeinek sérelme nélkiil, azok figyelembevételével valdsuljon
meg. A személyes kompetencia funkcidja a személy tulélése, létezése, a testi, lelki
egészség, a jO kozérzet meglrzése, a szervezet és a személyiség stabilizlasa, védelme,
fejlodése. A specialis kompetencia funkcidja, hogy az ember onmaga és masok érdekében

valamilyen allapotvaltozast, produktumot hozzon 1étre.™

A munkaerdpiac vilagaban a kompetencia minden olyan képesség, készség és tapasztalat,
amelyet a munkavallal6 fel tud ajanlani 6nmaga részérdl, és amit a munkaltato elfogad.

A személyes kompetencia mérésében — mint lathato — nem elegendé a bizonyitvanyok
sokasaga, attdl sokkal tobb, hiszen a képességek, a tudas és a jartassag egy-egy teriileten
nem iskolai bizonyitvannyal ¢és diplomaval igazolhatd, hanem a személyes
kompetenciaval.

Ahhoz, hogy egy szakmaban sikereket lehessen elérni,

valamennyi kompetencia-teriileten bizonyitani kell.

Nem elegendd a személyes és specidlis kompetencia

SZECHENYI @

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG 3 PR
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

19 http://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/curriculum/index.html
(letoltve: 2018. majus 21.)

28



- [£2)
SZECHENYI 5
EFOP-1.2.11-16-2017-000057 ,,Esély Derecskén”

fejlesztése, sziikkség van megfeleld kognitiv és szocidlis kompetenciara is a

karrierépitéshez.

IX.1. Allaskeresési taktikak

A fejezet mottoja lehetne akdr Oscar Wilde elhiresiilt mondata is: ,,A grapefruit
tulajdonképpen egy citrom, amely kapott egy lehetoséget ¢€s €lt is vele.”

Nekiink is €lni kell a felkinalt lehetdséggel! De, hogy ezt milyen eszkdzokkel tessziik meg,
rajtunk is all.

A fejlett technikai eszk6zok elterjedése (okos telefon, tablet, laptop, stb.) megvaltoztatta az
allaskeresés és a meghirdetett allasra jelentkezés formait.

Korabban tjsaghirdetéseket kellett bongészni vagy talpalni egész nap ahhoz, hogy
rabukkanhassunk egy alkalmasnak tiing allasra.

Ma mar mindezt elektronikusan tehetjiilk meg. Az internet nemcsak onéletrajzunk ¢és/vagy
motivacios leveliink elkészitésében nyljt segitséget, hanem az elkiildésében is, mert sok
allashirdetd mar csak e-mail cimet ad meg elérhetdségként €s papiralapon mar nem is
igénylik az iratok tovabbitasat.

Az éllaskeresési taktikak koziil kiemelendd a mar emlitett onéletrajz és motivacios levél
iras elsajatitdsa. Sokan nem is gondolndk, hogy milyen fontos egy jO Onéletrajz a
munkaviszony létesitéséhez. Egy atlathatd, letisztult formdajh, 1ényegre tord, fényképes
onéletrajz akar fél siker is lehet. A masik felét mar csak nekiink kell hozzatenniink.
Lehet6ségiink van arra, hogy regisztraltathassuk magunkat az illetékes munkaiigyi
kozpontban, mint allaskeresd, igy segitséget kapunk az elhelyezkedésben vagy akér az
ingyenes tovabbképzésben is.

Az allaskeresés soran mutassuk meg a mobil oldalunkat, ne csak olyan allashirdetések irant
érdeklédjiink, amelyek a kozvetlen kozellinkben biztosit munkalehetdséget, hanem
merjiink tdvolabbra tekinteni, mert el6fordulhat, hogy kis i1d6 ¢és némi utazas
»raforditasaval” jobb esélyekkel indulhatunk a munkaerdpiacon.

Célszeri nemcsak olyan cégeket, munkaltatokat

megkeresni az dnéletrajzunkkal, akik ) munkatarsakat

keresnek, hanem olyanokat is, ahol jelenleg nincs

felvétel, de szivesen dolgoznank ott. Lehet, hogy
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elhelyezkedésre vagy akar a mindségi munkahelyvaltasra.

Hasonloan az eldz6kbdl kifolydlag ne menjiink el olyan allashirdetések mellet sem, melyek
csak részmunkaidds allast kindlnak, mert lehet, hogy személyes kompetenciank,
szorgalmunk teljes munkaidés alkalmazashoz is hozzajuttathat.

Mindig jarjunk nyitott szemmel, mert egy-egy jO allaslehetéség akar az ismerdsoktol,
csoporttarsaktol, baratoktol vagy a szomszédoktdl is a fiiliinkbe juthat. A cégek gyakran a
szabad allasoknak csak kis toredékét hirdetik meg. A kapcsolatok révén az addig zart
kapuk is kinyilhatnak el6ttiink.

Merjiink batrak lenni, mert igaz, hogy a munkaltatok gyakran kulcskompetenciaként
hatdroznak meg tobbéves szakmai gyakorlatot, iskolai végzettséget stb., mégis a sziikds
munkaerdpiac arra kényszeriti 6ket, hogy atlépjék ezeket a hatarokat.

Fontos, hogy tisztaban legylink sajat értékeinkkel, képességeinkkel, amit tiikkr6zzon az
onéletrajzunk is. Ne is probaljunk meg olyan allast megpalyazni, ahol mar eldre
nyilvanvald, hogy nincsenek esélyeink. Felesleges kitenni magunkat ,megaldzo”
helyzeteknek. Mindamellett az esélyt meg kell adni, de csakis a j6zan ész hatérai kozott.
Miel6tt allasinterjira mennénk, tajékozodjunk a munkahely, illetve a betdltendd allas
hatterérdl, profiljarol. Ha érdeklddd kérdést tesznek fel nekiink a cégrol, legyen némi
fogalmunk, hogy ne tlinjiink ,,z61dfiillinek”. Keltsiink j6 benyomast az allasinterjun.
Legyen hatarozott elképzelésiink arrdl, mit is szeretnénk csindlni a jovOben, és milyen
megvaldsulasi formaban. Vannak, akik a szabadsag, a kotetlen munkaidé hivei, 6k
valoszintileg a vallalkozoi 1étet fogjak valasztjak, vannak, akik alkalmazottként képzelik el
jovdjiiket, mert szeretik, ha iranyitjdk Oket, és vannak, akik irdnyitani fogjak az el6z6

korbe tartozokat, hogy vezetdi céljukat elérjék.

IX.2. Munkaeré-piaci kompetenciak javitasa

A munkaerdpiaci kulcskompetencidk fejlesztésének jelentdsége kiemelkedd a sikeres
munkaerdpiaci szerepléshez. Tobb lehetséges formdja létezik. Ezek kozé sorolandd a
képzés, a tréning vagy az egyéni ¢és CSOpOrtos

tanacsadas.

Kiilonbséget kell tenniink képzés €s tréning kozott. A

képzés a célcsoport tagjanak (résztvevd) valamire valod
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A képzésben nagyobb ardnyban szerepel az elméleti oktatds. A tréning ennél sokkal
gyakorlatorientaltabb, kevés elmélet mellett nagyon sok gyakorlat szerepel. A képzés olyan
fiataloknak vald, akik egyaltalan nem rendelkeznek munkaer6-piaci gyakorlattal, a tréning
pedig inkabb olyanoknak, akik a meglevd gyakorlatukat, tapasztalatukat fejlesztenék
magasabb szintre.

A képzésben résztvevok 1étszama 8-16 f6 kozott idedlis. Egy intenziv tréning esetében 7-8
6, egy atlagos tréningen pedig 8-12 f6 az idealis. A munkaerd-piaci képzés vagy tréning a
fiatalokkal tortént beszélgetésekbdl €s felmérésbol eredd igényekre és sziikségletekre kell,
hogy valaszt adjon.

Az egyéni munkaer6-piaci kulcskompetencia-fejlesztés személyes beszélgetés formaban
valosithaté meg.

Az egyéni tandcsadési alkalmak iddtartama kb. 1 6ra. Az egyéni tandcsaddsi alkalmak
szdmanak meghatarozdsa az egyén helyzetének és sziikségleteinek figyelembe vételével
torténik.

A csoportos tandcsadas folyamata hasonlé az egyéni tanacsadds menetéhez. A tanacsado
felméri a csoport tagjainak igényeit, sziikségleteit és azok ismeretében tanacsadasi tervet
épit fel. A csoportos tanacsadast kiegésziti a résztvevok egymassal vald mélyebb
megismerkedése, melynek célja, hogy egymast segitsék a résztvevok az allaskeresésben,

valamint kialakuljon egy szorosabb, egymas segitését szolgalo kapcsolat.

Az allaskeres6 klub szolgaltatdas mikodtetéséhez sziikség van egy olyan sarokra, eldugott

zugra, ahol a fiatalok nyugodt koriilmények kozott késziilhetnek az allaskeresésre. A klub

mikodésének tovabbi feltétele a szamitogép és egyéb irodatechnikai eszkdzok (pl.

fényképezdgép, fénymasolo, szkenner, nyomtatd) hozzaférhetdéségének biztositasa. A

szolgaltatas tartalma:

0 szamitdgéphez és az irodatechnikai eszk6zokhoz vald hozzaférés biztositasa,

0 internethez valo hozzaférés biztositasa,

O informacionyujtas (allaskeresési oldalak elérhetdségének biztositdsa, az egyes
allashirdetésekkel kapcsolatos informécionyujtas,

munkakorokkel kapcsolatos informacionyujtas),

0 Onéletrajz és motivacios levél készitésében vald
segitségnyu;tas.
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Az allaskeresést szolgald oldalakrol kiilon tajékoztatod lapot kell késziteni és kifliggeszteni

a szamitdgép mellé, hogy azonnal elérhetdvé valjon a fiatalok szdmara.

Legalabb a kovetkez6 weboldalak elérhetdségeinek szerepelnie kell a tajékoztatod lapon:
www.profession.hu (allas, munka, allasajanlatok és onéletrajzmintak),
www.jobline.hu (allashirdetés feladas, allaskeresés),

www.hrportal.hu (huméner6forras HR portal — minden a munka vildgabol),
www.frissdiplomas.hu (allaskeresés és jelentkezés testre szabottan),
www.monster.hu (allas, munka, hazai és kiilfoldi karrier),

www.workania.hu (allas, munka, 4llasajanlatok),

www.cvonline.hu (allas, munkakeresés),

O O 0O O o o o o

https://ec.europa.eu/eures/home.jsp?lang=hu EURES (EURES Status — European

Commission).

Az FEurépai Foglalkoztatdsi Mobilitas portalja, az EURES-halozat szolgaltatasai:
allasajanlatok 32 eurdpai orszag munkaerd-piaci informdacidinak nyujtésa, az érdeklédod
jelentkezOk Onéletrajzainak tarolasa, tajékoztatas a kiilfoldi élet- ¢s munkakdriilményekrol
¢és szamos egy¢b szolgaltatas. Az oldal elérhetd magyar nyelven is.

Az allaskeresd klub szolgéltatdsaiban szerepelnie kell az onkéntes munkéra vonatkozo

informacidknak és tajékoztatasnak is.

Az eurOpai ifjusagpolitikai konszenzus szerint a tarsadalmi befogadas legfontosabb
teriiletei a fiatalok irdnyéaba az oktatds, a munkapiac és az egészségligy. Ugyanakkor nehéz
mostani fejjel elképzelni, hogy a fiatalok altal 5-15 év mulva betéltenddé munkahelyek
jelentds része még 1étre sem jott. Azaz olyan szolgaltatast kell nyujtani, ahol a két-harom
legfontosabb teriiletre fokuszalva, a mashol nem elérhetd szemléletet és segitséget kapjak
meg a fiatalok.

A szolgéltatas harom fontos teriilete:

O A Kkarrier tervezése, elméletek, preparaciok,

onéletrajzok, képzések stb.

0 Belépés a konkrét munkapiacra, az elsd

tapasztalat megszerzeése (egyszerisitett
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foglalkoztatas, adminisztracid, onkéntességbdl részmunkaidd, szerzodéskotés, stb.)

o0 Kiilfoldi tapasztalatszerzés.

X. Cselekvési Terv a fiatalok életpalya tervezését segité helyi

szolgaltatasok nyujtasahoz és a munkaszervezési ismeretek bovitéséhez

X.1. Megvalodsitand6 programok

Az életpalya tervezést segitd tevékenységek tagabb értelemben azt is jelentik, hogy a fiatalt
segitjiik abban, hogy aktivan részt vegyen a helyi koziigyek, a kozosségi élet alakulasaban,
ezaltal erdsitve sajat telepiilése iranti elkdtelezOdést. Lehetdséget biztositunk szamara,
hogy a kozosségi tevékenységek révén maga fedezze fel a térségben rejlé potencidlokat és
talalja meg azt a teriiletet, amely képességei, érdeklddése alapjan sajat karrierjének alapja
lehet.

A koz0Osségi tervezés leegyszerlisitve az a folyamat, amely soran a kozdsség tagjai egylitt
terveznek, gondolkodnak, dontenek a kozosség érdekét szolgald fejlesztésekben, majd
egyiittesen cselekednek ¢és valositjadk meg kitlizott célokat. A kozdsségi tervezés jelen
esetben a fiatal szamara és az onkormanyzat IS szamara tobbszorosen hasznosulhat.
Derecske Véaros Onkormanyzata az EFOP-1.2.11-16-2017-000057 azonositd szamil,
,Esély Derecskén” elnevezésii projekt révén kivanja biztositani a Derecskén €16 fiatalok
helyben maradasahoz, a helyi munkaerd-piaci igények feltérképezéséhez, tovabba a
telepiilésen €16, illetve ide telepiilni szdndékozo fiatalok kedvezményes lakhatasanak

tamogatasahoz sziikséges feltételeket.

A projekten keresztiil az dnkormanyzat a kozosség bevonasaval olyan megoldést talalhat
az elvandorlas problémajanak kezelésére, amely a telepiilés lakoi széles korében
elfogadhato, és ezaltal a résztvevd fiatalok érdekeltté valnak a megoldasban és felelosséget
vallalnak. Az egyénnek, jelen esetben a 16-35 év

kozotti fiataloknak a tanuldsi folyamat hasznossdgan

tal a hosszii tava elkotelezddést, egyéni érdekek
érvényre juttatdsat is jelentheti a kozosség altal
elfogadott modon.
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Derecske Varos Onkormanyzata az EFOP-1.2.11-16-2017-000057 azonosité szamu,
,»Esély Derecskén” elnevezésii projekt, Fiatalok ¢letpalya tervezését segité helyi
szolgaltatdsok nyujtdsa, munkaszerzési ismeretek bovitése cimli Cselekvési Programhoz
kapcsolddodan a kovetkezd Cselekvési Terv végrehajtasat hatarozza el:
1.1. Allaskeresé Klub leirésa:
A projekt id6tartama alatt 2018. januar 1-t6l és 2020. december 31-ig terjedd
idészakban, napi 3 o6ra idGtartamban allaskeres6 klubot kell tartani.
A programsorozatba bevonni kivant fiatalok szama: 150 6.
A tevékenység munkaerd igénye: 1 {6 klubvezetd
A tevékenység eszkozigénye: szamitogép, monitor, billentylizet, egér, irdasztal,
sz€k, tigyfél szék, babzsak.
A programok megtartasanak helyszine: Derecske Varosi Miivelddési Kozpont és
Konyvtar, 4130 Derecske, Koztarsasag ut 107. szam.
1.2. Allaskeresé Klub modszertana:
A fiatalok szadmara informacié nyujtdsa helyi munkahely, képzési program,
onkéntes munkalehetdségekrdl, tovabba a munkaerd piaci helyzet és foglalkoztatasi
trendek ismertetése. Az érintett korosztaly aktudlis munkaerdpiaci igényekkel, a
leghatékonyabb  allaskeresési taktikdkkal, munkaszerz6dések tipusaival és
tartalmaval, valamint szakszerii Onéletrajz  készitési technikdkkal vald
megismertetése.
1.3. Allaskeres6 Klub-foglalkozasok publikalasa:
A klubfoglalkozast az elsd foglalkozast megel6z6 5 nappal kordbban a
klubfoglalkozasok publikalasa, plakat elkészitése, plakat kozzététele a Derecskei
Polgarmesteri Hivatal hirdet6tablajan, a www.derecske.hu weboldalon, Derecske
Viaros facebook kozosségi oldalan, az ,,Esély Derecskén” facebook kozosségi
oldalan és a megvalositas helyszinén plakat elhelyezésével kell népszeriisiteni.
A plakaton fel kell tlintetni:
0 a projekt cimét, azonositd szamat,

0 a klubfoglalkozas cimét (Allaskeresék

Klubja), témajat,
0 a klubfoglalkozas helyét, idopontjat,
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a szakmai- és klubvezetd nevét (beosztasat) €s telefonos elérhetdségét,
a célcsoport korosztalyat,

Széchenyi 2020 — szines logot

O O O O

Eurdépai Unid — szines logot.

2.1. Allaskeresé Klub keretében el8adas leirasa
A projekt idétartama alatt 2018. januar 1-t6l és 2020. december 31-ig terjedd
idészakban, havonta egy, évente 12 alkalommal, Gsszesen 36 alkalommal,
alkalmanként 1 6ra iddtartamban eléadot kell hivni.
A tevékenység munkaerd igénye: max. 36 f6 eléado (egy el6ado tobb eldadast is
megtarthat az eléadas témajatol fiiggden)
A tevékenység eszkozigénye: laptop, projektor, vetitdvaszon, nyomtatd-
fénymasolo, fénymasolo papir, toll.
A programok megtartasanak helyszine: Derecske Varosi Miivelddési Kozpont és
Konyvtar, 4130 Derecske, Koztarsasag ut 107. szam.
2.2. Allaskeresé Klub keretében megtartand eldadas modszertana. Az eléadasok a
kovetkezo témakban keriilnek megtartasra:
Munkaerd piaci alapfogalmak, kozgazdasagi Osszefliggések. A munkaerdpiac
aktualis helyzete, foglalkozatasi trendek. Karriercélok és érvényesiilés. Egyéni
jellemzok é€s adottsagok. Az egyéni karriercélok és a munkaerdpiaci keresletek
megfeleltetése. Alldskeresési technikdk. A marketing szemléletii allasvadaszat,
hirdetések. Az Onfejlesztés sziikségessége, a karriercélok esetleges modositésa,
korrekcioja. Jelentkezés a meghirdetett poziciora, az allaspalyazat elkészitésének
modszerei. Az Onéletrajz és motivacios levél elkészitése €s kiilonbozd tipusainak
bemutatasa. A felvételi beszélgetésre valo felkésziilés. Hogyan nyerjik el a
szamunkra legvonzobb 4llast? Onkéntesség. A felvételi beszélgetésen vald
viselkedés és megjelenés legfontosabb elemei. A béralku. Az alkalmazas munkajogi
kérdései, a munkaszerz6dés tartalma és megkotésének szabdlyai. A munkahely
megtartasdnak képessége. A  képzésekkel,

képzd intézményekkel, tovabba

palyaismerettel, palyaorientacioval kapcsolatos

informaciok és elérhetéségeik. Munkahely
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2.3. Eléadasok publikalasa:
Az eldadast megel6z6 5 nappal korabban az eléadas publikalasa, plakat elkészitése,
plakat kozzététele a Derecskei Polgarmesteri Hivatal hirdetétablajan, a
www.derecske.hu weboldalon, Derecske Varos facebook kozosségi oldalan, az
,Esély Derecskén” facebook kozdsségi oldalan és a megvaldsitas helyszinén plakat
elhelyezésével kell népszerisiteni.
A plakaton fel kell tiintetni:
O aprojekt cimét, azonositd szamat,
0 az eldadas cimét,

az eléadas helyét, idépont;jat,

az eldado nevét,

a célcsoport korosztalyat,

Széchenyi 2020 — szines logot

©O O O O O

Eurdpai Unid — szines logot.

3.1. Allaskeresd Klub tréning leirasa:
A projekt id6tartama alatt 6sszesen 4 alkalommal (2018. szeptember, 2019. éaprilis
¢és szeptember, 2020. szeptember honapokban) allaskeresé klub tréninget kell
tartani.
A programsorozatba bevonni kivant fiatalok szdma: 40 6.
A tevékenység munkaerd igénye: max. 4 f6 tréningvezetd (egy tréningvezetd tobb
tréninget is megtarthat a tréning témajatol fiiggéen)
A tevékenység eszkozigénye: szamitdgép, monitor, billentylizet, egér, irdasztal,
sz¢ék, ligyfél szék, babzsak.
A programok megtartasanak helyszine: Derecske Varosi Miivelddési Kozpont és
Konyvtar, 4130 Derecske, Koztarsasag Gt 107. szdm.

3.2. Allaskeresd Klub tréning médszertana:
Célcsoport kozvetlen, gyakorlatorientalt, kotetlenebb formaja képzése tréning
keretében.

3.3. Allaskeresd Klub tréning publikalasa:

A tréninget megel6z6 5 nappal korabban az

tréning publikalasa, plakat elkészitése, plakat
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hirdetétablajan, a www.derecske.hu weboldalon, Derecske Varos facebook
kozosségi oldalan, az ,,Esély Derecskén” facebook kozdsségi oldalan és a
megvalodsitas helyszinén plakat elhelyezésével kell népszertsiteni.

A plakaton fel kell tiintetni:

O aprojekt cimét, azonositd szamat,

O atréning cimét,

a tréning helyét, idépontjat,

a tréningvezetd nevét,

a célcsoport korosztalyat,

Széchenyi 2020 — szines logot

O O O O o

Eurdpai Unid — szines logot.

4.1. Csoportos tanacsadas leirasa:

A projekt id6tartama alatt 2018. januar 1-t61 2020. december 31-ig terjedd
idészakban, havonta 1 alkalommal, csoportos tanacsadas kell tartani, melyhez
tanacsadasi tervet kell késziteni.

A programsorozatba bevonni kivant fiatalok szama: 35 f6

A tevékenység munkaerd igénye: max. 36 fo tandcsadd (egy tandcsadd tobb
eldadast is megtarthat a tématol fiiggetlentil)

A tevékenység eszkozigénye: szamitdgép, nyomtato, papir, toll.

A csoportos tanacsadas megtartasanak helyszine: Derecske Varosi Mivelddési

Kozpont és Konyvtar, 4130 Derecske, Koztarsasag ut 107. szam.

4.2. Csoportos tanacsadas modszertana:

Els6 alkalommal a tandcsadd felméri a csoport tagjainak igényeit, szlikségleteit és
azok ismeretében tanacsadasi tervet €pit fel. A csoportos tanacsadast kiegésziti a
résztvevok egymassal valdo mélyebb megismerkedése, melynek célja, hogy egymast
segitsék a résztvevok az allaskeresésben, valamint kialakuljon egy szorosabb,

egymas segitését szolgalo kapcsolat.

4.3. Csoportos tanacsadas publikalasa:

A csoportos tanacsadast megel6z6 5 nappal

korabban a tandcsadds publikalasa, plakat

elkészitése, plakat kozzététele a Derecskei
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www.derecske.hu weboldalon, Derecske Varos facebook kozosségi oldalan, az
,Esély Derecskén” facebook kozosségi oldalan és a megvaldsitas helyszinén plakat
elhelyezésével kell népszerisiteni.

A plakaton fel kell tiintetni:

O aprojekt cimét, azonositd szamat,

O acsoportos tanacsadas megnevezest,

a csoportos tanacsadas helyét, idépontjat,

a tanacsado nevét,

a célcsoport korosztalyat,

Széchenyi 2020 — szines logot

O O O O o

Eurdpai Unid — szines logot.

5.1. Egyéni tanacsadas leirésa:
A projekt id6tartama alatt 2018. januar 1-t61 2020. december 31-ig terjedd
iddszakban, havonta 1 alkalommal egyéni tanacsadas kell tartani.
A programsorozatba bevonni kivant fiatalok szdma: 40 {6, melybdl
25 éven aluli 6sszesen: 36 16,
25 éven feliili 6sszesen: 4 0.
A célcsoport tagjai részére személyenként (40 f6) 6 alkalom, Osszesen 240
alkalommal kell biztositani az egyéni tanacsadast. A résztvevok részére biztositott
egyéni tanacsadas alkalmainak szama egyénenként — igény szerint — eltérhet.
A tevékenység munkaerd igénye: legalabb 2 f6 tanacsado
A tevékenység eszkozigénye: szamitogép, nyomtatd, papir, toll.
A csoportos tanacsadads megtartasanak helyszine: Derecske Varosi Miivelodési
Ko6zpont €s Konyvtar, 4130 Derecske, Koztarsasag ut 107. szam.
5.2. Egyéni tandcsadds modszertana:
Az egyéni munkaeré-piaci kulcskompetencia-fejlesztés személyes beszélgetés
form4jaban valdé megvalositasa.
A program teljestilésének feltételei:

egylittmiikodési megallapodas kotése, jelenléti

iv és forgalmi naplo folyamatos és naprakész

vezetése.

SZECHENYI @

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG 3 PR
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

38



- [£2)
SZECHENYI 5
EFOP-1.2.11-16-2017-000057 ,,Esély Derecskén”

Egyéni tandcsadasra a tandcsadd és a jelentkezd eldzetes iddpont egyeztetését
kovetden keriil sor a mérfoldkovek és a végso teljesitési kovetelmény megtartasa

mellett.

Az Onkormanyzat a fiatalok életpalya tervezését segitd helyi szolgaltatasok nytjtasa és
munkaszervezési ismeretek boOvitése programmal Gsszefliggésben mérfoldkoveket
hatarozott meg.

1. mérfoldkd 2018. januar 1. — 2018. junius 30.: egyéni tandcsadas vonatkozéasdban a
bevont célcsoportba tartozo fiatalok szama el kell, hogy érje a 14 ot

2. mérfoldké 2018. jalius 1. — 2018. december 31.: ----

3. mérfoldkd 2019. januar 1. — 2020. jinius 30.: egyéni tandcsadds vonatkozasaban a
bevont célcsoportba tartozod fiatalok szama el kell, hogy érje a 27 fot

4. mérfoldkd: 2020. jalius 1. — 2021. januar 31.: egyéni tanacsadas vonatkozasaban a

bevont célcsoportba tartozo fiatalok szama el kell, hogy érje a 40 f6t

A Cselekvési Terv megvaldsitandd programjait a 3. tablazat foglalja magéba a

végrehajtasért felelés személyek megnevezésével kiegészitve.
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3. tablazat

X.2. A Cselekvési Tervben meghatarozott feladatok megnevezése, feladatok megvalésitasinak hatariddi, a végrehajtasért

felelos személyek megnevezése

Allaskeresé klub
Kkeretében eloadas

2018. januartol 2020.

decemberig, minden
hénapban egy
alkalommal
1-1 6raban

megkdtése

korabban

Tevékenység, program Tevékenység, Végrehajtando feladatok megnevezése Hataridé Végrehajtasért felelos
megnevezése program ideje megnevezése
. W, . Varsanyiné dr. Antal
Helyiség bérlése Megtortént Frzsébet
Péasztor Katalin (szakmai
. vezetd), Nadhazi-Talas
Klubfoglalkozas, Eszk6z0k biztositasa Klubf:agl'flikozas Csilla (intézményvezetd,
2018. januar 1-tl Pl Derecske Varosi Miivel6dési
Allaskeresé klub 2020. december 31- . Kdzpont és Konyvtar)
ig, naponta 3 ora Klubfoglalkozasok publikalasa, plakat
id6tartamban elkészitése, plakat kozzététele a Derecskei
Polgarmesteri Hivatal hirdetétablajan, a Pasztor Katalin (szakmai
www.derecske.hu weboldalon, Derecske Folyamatos vezetd)
Varos facebook kozosségi oldalan, az ,,Esély
Derecskén” facebook kozosségi oldalan, a
megvalositas helyszinén
. . Varsanyiné dr. Antal
Helyiség bérlése Megtortént Erzsébet
El6ado szakember kivalasztasa kozbeszerzési Az el6adas napjat Varsanviné dr. Antal
ElGadas, eljaras keretében, megbizasi szerzddés megel6z6 5 nappal Y :

Erzsébet

Eszkozok biztositasa

Eléadas napja

Pasztor Katalin (szakmai
vezetd), Nadhazi-Talas
Csilla (intézményvezeto,
Derecske Varosi Miivelodési
Kozpont és Konyvtar)

Eldadas publikalasa, plakat elkészitése,
plakat kdzzététele a Derecskei Polgarmesteri

Elbadasok napjat
megel6z06 5 nappal

Péasztor Katalin (szakmai
vezetd)
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Hivatal hirdet6tablajan, a www.derecske.hu korabban
weboldalon, Derecske Varos facebook
kozosségi oldalan, az ,,Esély Derecskén”
facebook kozosségi oldalan, a megvalositas
helyszinén
Helyiség bérlésére kozbeszerzési eljaras . Varsanyiné dr. Antal
lefolytatasa Megtortent Erzsébet

Tréning foglalkozas,
2018. szeptember,
2019. aprilis és
szeptember,
2020. szeptember
hénapokban

Tréningvezetd szakember kivalasztasa
kozbeszerzési eljaras keretében, megbizasi
szerzodés megkotése

Tréning napjat
megel6z6 5 nappal
korabban

Varsanyiné dr. Antal
Erzsébet

Eszk6z0k biztositasa

Tréning napja

Péasztor Katalin (szakmai
vezet0), Nadhazi-Talas
Csilla (intézményvezeto,
Derecske Varosi Muivelddési
Ko6zpont és Konyvtar)

Tréning publikalasa, plakat elkészitése,
plakat kozzététele a Derecskei Polgarmesteri
Hivatal hirdet6tablajan, a www.derecske.hu
weboldalon, Derecske Varos facebook
kozosségi oldalan, az ,,Esély Derecskén”
facebook kozosségi oldalan, a megvaldsitas
helyszinén

Tréning napjat
megel6z6 5 nappal
korabban

Pasztor Katalin (szakmai
vezeto)

Csoportos tanacsadas

Felkészit6
foglalkozas,
2018. janiustol 2020.
decemberig, havonta
egy alkalommal

Felkészit6 szakemberek kivalasztasa
kozbeszerzési eljaras keretében, megbizasi
szerzodés megkotése

Tanécsadas napjat
megel6z6 5 nappal
korabban

Varsanyiné dr. Antal
Erzsébet

Eszk6zok biztositasa

Tanacsadas napja

Péasztor Katalin (szakmai
vezet0), Nadhazi-Talas
Csilla (intézményvezeto,
Derecske Varosi Miivel6dési
Kozpont és Konyvtar)

Felkészit6 foglalkozasok publikalasa, plakat
elkészitése, plakat kozzététele a Derecskei
Polgarmesteri Hivatal hirdetdtablajan, a

Tanacsadas napjat
megel6z6 5 nappal
korabban

Péasztor Katalin (szakmai
vezeto)
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www.derecske.hu weboldalon, Derecske
Varos facebook kozosségi oldalan, az ,,Esély
Derecskén” facebook kozosségi oldalan, a
megvalositas helyszinén

Egyéni tanacsadas

Felkészit6
foglalkozas,
2018. juniustol
december honapig,
0sszesen 240
alkalommal

Felkészit6 szakemberek kivalasztasa
kozbeszerzési eljaras keretében, megbizasi
szerzOdés megkotése

Tanacsadas napjat
megel6z6 5 nappal
korabban

Varsanyiné dr. Antal
Erzsébet

Eszk6zok biztositasa

Tanécsadas napja

Pésztor Katalin (szakmai
vezetd), Nadhazi-Talas
Csilla (intézményvezeto,
Derecske Varosi Muivelddési
Ko6zpont és Konyvtar)

Felkészit6 foglalkozasok publikalasa, plakat
elkészitése, plakat kozzététele a Derecskei
Polgarmesteri Hivatal hirdet6tablajan, a
www.derecske.hu weboldalon, Derecske
Varos facebook kozosségi oldalan, az ,,Esély
Derecskén” facebook kozosségi oldalan, a
megvalositas helyszinén

Tanacsadas napjat
megel6z6 5 nappal
korabban

Pasztor Katalin (szakmai
vezetd)
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XI. A Program megvaldsitasaval szemben tamasztott elvarasok

A Fiatalok életpalya tervezését segitd helyi szolgaltatdsok nyujtdsa, munkaszervezési
ismeretek boOvitése program megvaldsitdsa eredményeként a résztvevd fiatal (16-35 év
kozotti célkozosség tagjai) olyan ) allaskeresési és életpalya-tervezési technikak birtokaba
jutnak, melyekkel a munkaerdpiaci kilatasaikat kiszélesitve megtalaljak helytiket a munka

vilagaban és Derecskén egyarant, ezaltal biztositva a vidék, Derecske fenntarthatosagat.
XII. Osszegzés

A mai modern tarsadalomban a fiatal generacio elétt all6 — rendszervaltasbol fakado —
tarsadalmi, oktatasi, gazdasagi és politikai valtozasok, a képlékeny életit-mintdk és a
perspektivatlansag megneheziti a fiatalok életpalya tervezését, tarsadalmi integraciojat.

A téarsadalmi hatranyok hatterében meghuzodo gazdasagi, oktatasi €és regionalis okok
mellett tetten ¢érhetdé még a kiépitett ifjusagpolitikai intézményhalézat hianya, mely
Osszefliggésbe hozhatd az emlitett, sokszor esélytelennek, kilatastalannak tiiné élethelyzet

kialakulasaban.

Derecske Véaros Onkormanyzata az EFOP-1.2.11-16-2017-000057 azonositd szamil,
,»Esély Derecskén” elnevezésii projekt révén a résztvevo fiatalok szamara kivan lehetéséget
nyUjtani a tarsadalmi részvételhez és a személyes €letpalya tervezéséhez nélkiilozhetetlen
onallésag fokozasaban, hogy a résztvevok értékes tagjaiva tudjanak valni a
munkaerdpiacnak piacképes, megujult kompetencidk elsajatitasa révén. Az életpalya
tervezése soran realis célokat kitlizésével, sziikség esetén azok modositasaval, az
1épéssorozatok, modszerek és technikak alkalmazasaval, s nem utolso sorban a kivalasztott

megfeleld szakemberek bevonasaval mindez megvalosithato.

Az elkésziilt cselekvési program a helyben szokdsos
modon keriil kozzé tételre, lehetdséget adva a
véleménynyilvanitasra, ezaltal biztositva a széles korti

tarsadalmasitast.
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Az elkésziilt dokumentumot Derecske Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete
hatarozattal fogadja el. A KépviselO-testiilet folyamatos akciokkal, a kozOsségi média
kozremiikddésével tartja a kapcsolatot a megvaldsitasba bevont fiatalokkal. Az elért
eredményeket nyilvan tartja és folyamatosan publikadlja a célcsoport szamara. A

dokumentum 3 évente feliilvizsgélatra kertil.

SZECHENYI @
Eurépai Unié
Eurépai Szocialis

‘g Alap

MAGYARORSZAG 3 PR
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

44



- [£2)
SZECHENYI 5
EFOP-1.2.11-16-2017-000057 ,,Esély Derecskén”

XIII. Forrasjegyzék

ADAM Gébor: Munkaerdpiaci helyzet Magyarorszigon és Hajdi-Bihar Megyében —
foglalkoztataspolitikai eszkézok, Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2018.

Derecske Varos Onkormanyzat Ifjtisagi Koncepcidja 2017-2020.

Eletpalya-épités Kompetenciateriilet 1-6. évfolyam, suliNova Kozoktatas-fejlesztési és
Pedagogus-tovabbképzési Kht. Budapest

Eletpalya-tervezés modszertani segédlete
Eszak-Alfoldi Regionalis Ifjusagi Stratégia 2010.,
Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal éves adatszolgaltatasa alapjan

Kozponti Statisztikai Hivatal 2011. évi Népszamlalas 3. Tertileti adatok 3.9. Hajdu-Bihar
Megye, Debrecen 2013.

Magyarorszag Korméanyanak ,,Esély Otthon” cimii, EFOP-1.2.11-16 kodszamu felhivasa

Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgélat: A munkaerdpiaci helyzet alakuldsa a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat legfrissebb adatai alapjan 2018. marcius

PAszToOR Katalin (szakmai vezetd): Fiatalok Foruma (jegyzet) 2018. aprilis 18.

Uj nemzedék jovéjéért program (A Kormany ifjusagpolitikai keretprogramja 2012.)

Internetes forrasok:

http://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/kutatasijelentesek/article/view/2699/pdf
http://docplayer.hu/1893653-Modszertani-kezikonyv.html
http://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/curriculum/index.html
http://karrier.iwk.hu/eletpalya-tervezes/

http://www.ksh.hu/thm/2/indi2_1_1.html

https://szakszervezetek.hu/index.php/koezlemenyek/86
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XIV. Abra-, diagram- és tablazatjegyzék

l.
2.
3.

. dbra: SWOT-analizis a munkavallalast befolyasolo tényezOkrol.......................... 12

. diagram: Derecske allando6 lakossaga 2012 - 2018 ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 8
. diagram: Migracids hajlandOSag ..........oovviiiiiiiii i, 15
. diagram: Nyilvantartott allaskeres6k negyedévenkénti atlagos 1étszama nemenként.....18

tablazat: Derecske allandd lakossaga 2012 - 2018......ccoviiiiiiiiiiiiiiiieea, 8
tablazat: Derecske 16-35 éves allando lakossaganak nemek szerint Gsszetétele.......... 9
tablazat: A Cselekvési Tervben meghatarozott feladatok megnevezése, feladatok

megvaldsitasanak hatariddi, a végrehajtasért felelds személyek megnevezése ............ 43
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Zaradék:

EFOP-1.2.11-16-2017-000057 ,,Esély Derecskén”

Derecske Varos Onkorméanyzat Képviselé-testiilete a Cselekvési Programot a /2018.

(___. ) KT szamu hatdrozataval jovahagyta.

Derecske, 2018.

polgarmester
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